SIMMA&PARTNER

Management der Verianderung

Simma & Partner Consulting GmbH

Josef Huter Str. 31, 6900 Bregenz, Austria

T +43 5574 52325, F +43 5574 52325-6

office@simma-consulting.com
www.simma-consulting.com

Wenn man den Statistiken Glauben schenken darf, scheint der
gesundheits- und altersbedingte Ausfall fiir eine sehr groRe
Anzahl an Unternehmern kein Thema zu sein. Schon wenige,
jedoch grundlegende VorsorgemalBnahmen helfen, den Schaden
im Katastrophenfall zu vermeiden oder zumindest zu begrenzen.

e Risikovorsorge bei
Unfall, Krankheit,

Alter oder Tod

e Unternehmerge-
sprach zur Orien-

tierung

e Minimalregelungen
fir den Ernstfall

e Gesprachspartner
fur Unternehmer

e Managementnach-

folge
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Uber 20% der Unternehmer sind iiber
60 und fir viele ist die Vorsorge fiir
den Fall des Ausfalls in weiter Fer-
ne. Aber auch und gerade jiingere
Unternehmer denken kaum dariiber
nach, wie ihre Familie und ihr Betrieb
Uber den - zeitweiligen oder dauern-
den Verlust - des »Motors« hinweg-
kommen kénnen, ohne in existenzi-
elle Not zu geraten.

Fir dieses verbreitete Verhalten gibt
es kaum rationale Erklarungen. Die
meisten sehen die Notwendigkeit an
sich ein, aber die wenigsten wollen
glauben, dass der potenzielle und
jederzeit mogliche Katastrophenfall
sie selbst trifft.

Wer will sich schon mit so einer ne-
gativen Vorstellung befassen?

Uberbringer - auch nur potenziell
- schlechter Botschaften sind nicht
beliebt. Vielleicht auch nur deshalb,
weil sie mit ihren Fragen den Finger
in eine Wunde legen, die man nach
aulen nicht zeigen und schon gar
nicht behandeln will.

Dennoch ist die Befassung mit der
zentralen Frage der erste Schritt zur
Heilung einer Krankheit, die man
standhaft verdrangt:

e Was wiirde passieren, wenn ich
zeitweilig oder dauerhaft ausfal-
le?

e Wer kann voriibergehend / auf
Dauer meine Funktionen im Un-
ternehmen tibernehmen?

e Wie ist die Familie abgesichert?

Viele stellen sich diese Fragen nicht.
Viele kennen sie, wollen sich aber
nicht damit beschaftigen.



Zum personlichen und familidren
Leid als Folge von schwerer Krank-
heit, dauernder Behinderung oder
Tod gesellt sich eine weitere Seite der
Leidensgeschichte, der die Angehori-
gen vielfach unvorbereitet und meist
hilflos gegeniiberstehen. Beginnend
mit fehlenden Unterschriftsberechti-
gungen schlingern die Unternehmen
mit Mann und Maus in das Desaster,
das oft beim Konkursrichter und fi-
nanziellen »Aus« fir alle Beteiligten -
Erben und Mitarbeiter - ein brutales
Ende findet. Jedem fallen dazu Bei-
spiele aus dem Verwandten-, Freun-
des- und Bekanntenkreis ein.

Die Frage, warum Unternehmer die-
ses wichtige Thema auf «spater» ver-
schieben, ist nicht leicht zu ergriin-
den und zu beantworten. Einer der
wichtigsten Griinde liegt sicher in
vielen Fallen darin, dass Unterneh-
mer ein Leben lang die Dinge selbst
in die Hand genommen, entschie-
den und geregelt haben. Warum soll
dieses Erfolgsmodell pl6tzlich nicht
mehr funktionieren?

Der Gedanke, zum alten Eisen zu
gehoéren, ist nicht gerade aufbau-
end. Unternehmer wollen ihre Fami-
lie und ihre Mitarbeiter nicht verun-
sichern und auch bei den Kunden,
Lieferanten und Banken gilt es, keine
unnétigen Fragen und Zweifel tber
Alter und Gesundheit zu provozie-
ren. Selbst gegeniiber den engsten
Freunden wollen Unternehmer keine
Schwache zeigen.

Oft ist es auch die Angst davor, dass
jemand vielleicht unangenehme Fra-
gen stellen kdonnte. Kurz: Kaum einer
will sich gerne in die Karten schauen
lassen. »Das geht keinen etwas an«
und dariiber zu reden, scheint fir
manchen »den Anfang vom Ende« zu
bedeuten.

Unternehmer haben uns dazu bewo-
gen, nicht nur Seminare und Work-
shops, sondern vor allem individuelle
Unternehmergesprache als Hilfe fir
die Sondierung und die personliche
Orientierung anzubieten.

In diesen vertraulichen Gespra-
chen kénnen Unternehmer mit ei-
nem kompetenten und erfahrenen
Gesprachspartner ihre Probleme

und Uberlegungen besprechen und
- ohne »Wind zu machen« - konkrete
erste Schritte zur vorsorglichen Si-
cherung »fiir den Fall der Falle« so-
wie fiir den »Tag X« planen und in
Angriff nehmen.

Wir sind auch in der Lage, einen ver-
traulichen Gedanken- und Erfah-
rungsaustausch mit Unternehmern
anzubieten, die ihre Vorsorge bereits
geregelt haben.

Die beschriebenen Katastrophensze-
narien sollen keine Angst erzeugen,
sondern dazu anregen, einige Din-
ge zu regeln, so lange sie ohne all-
zu groRen Aufwand noch zu regeln
sind.

» Regelung der Vertretungsbefugnis zur Fiihrung von
Gesprachen mit Banken, Versicherungen etc.

+ Bestimmung eines Anwaltes des eigenen Vertrauens

« Regelung der Unternehmensfiihrung (Angehdrige, Mit-

arbeiter)

+ Regelung von Unterschriftsberechtigungen

+ Klarung von Vermogens- und Finanzfragen

+ Bestellung eines Beirates

Wenn Sie mehr Gber unser Angebot zum Thema
Nachfolgeberatung erfahren wollen, rufen Sie uns an,
schreiben Sie uns oder besuchen Sie unsere Website.
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